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L’Agenda Urbana per lo Sviluppo Sostenibile della Città 
metropolitana di Milano

Il progetto è inserito nell’ambito dell’Accordo di collaborazione finalizzato a definire Agende 
metropolitane per lo sviluppo sostenibile sottoscritto tra il Ministero della Transizione 
Ecologica (MiTE) e la Città metropolitana di Milano.
Al centro di ricerca GREEN dell’Università Bocconi è stato assegnato l’incarico di supportare la 
definizione delle linee guida per l’Agenda Urbana per lo Sviluppo Sostenibile in coerenza con il 
PSTTM. 
La Città Metropolitana di Milano ha attribuito anche specifici incarichi a Politecnico di Milano, 
Urban@it e ASviS in un quadro complessivo di azioni coerenti.
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Approccio metodologico

Fonte: GREEN Università Bocconi, 2022

DEFINIZIONE DELLE LINEE GUIDA PER L'AGENDA URBANA

ANALISI DI COERENZA CON IL PNRR

SURVEY STAKEHODLER ESTERNI  

CONSULTAZIONE CON GLI STAKEHODER INTERNI DI CMM

ANALISI DI COERENZA CON SNSVS E SRSVS

IDENTIFICAZIONE DEL CONTRIBUTO DI CMM AGLI SDG

ANALISI DEI PIANI STRATEGICI E SETTORIALI DELLA CMM, DEI PROGETTI E BUONE PRATICHE

IDENTIFICAZIONE DELLE COMPETENZE AMMINISTRATIVE DI CMM
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Gli SDG e le competenze di CMM

Fonte: GREEN Università Bocconi, 2022
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Allineamento dei piani di CMM con l’Agenda 2030

Fonte: GREEN Università Bocconi, 2022
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Il contributo di CMM al raggiungimento degli SDG

CMM contribuisce 
al raggiungimento 
di 13 SDG e 41 
target (su 74 per 
cui ha 
competenza) 
dell’Agenda 2030. 

Fonte: GREEN Università Bocconi, 2022
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Processo multi-stakeholder: la rilevanza degli SDG per gli 
stakeholder interni
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Fonte: GREEN Università Bocconi, 2022
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Processo multi-stakeholder: potenziale contributo degli 
stakeholder esterni

4

2 2

4

3 3

7

3 3

9

3

5

1

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

SDG 1 SDG 2 SDG 3 SDG 4 SDG 5 SDG 6 SDG 7 SDG 8 SDG 9 SDG 10 SDG 11 SDG 12 SDG 13 SDG 14 SDG 15 SDG 16 SDG 17

Fonte: GREEN Università Bocconi, 2022
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Processo multi-stakeholder: barriere nella redazione e 
attuazione dell’Agenda Urbana

Fonte: GREEN Università Bocconi, 2022
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Policy coherence - allineamento con SNSvS e SRSvS

Fonte: GREEN Università Bocconi, 2022
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Opportunità di finanziamento delle azioni di CMM sul PNRR
  PNRR  
  M1 M2 M3 M4 M5 M6  

Ag
en

da
 2

03
0 

SDG 1             1 
SDG 2             1 
SDG 3             3 
SDG 4             2 
SDG 5             1 
SDG 6             1 
SDG 7             1 
SDG 8             6 
SDG 9             4 
SDG 10             2 
SDG 11             6 
SDG 12             3 
SDG 13             3 
SDG 14             0 
SDG 15             2 
SDG 16             3 
SDG 17             0 

 Tot SDG 7 10 3 5 9 5  
 

Fonte: GREEN Università Bocconi, 2022
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Le priorità strategiche di CMM
Sulla base del processo sviluppato, sono emerse le seguenti priorità strategiche: 
 la gestione sostenibile delle risorse idriche - SDG 6
 la transizione energetica - SDG 7 
 lo sviluppo di infrastrutture resilienti - SDG 9
 le politiche abitative e la mobilità sostenibile - SDG 11
 il consumo e la produzione sostenibile e l’economia circolare - SDG 12
 l’adattamento e la mitigazione al cambiamento climatico - SDG 13
 la riduzione del consumo di suolo - SDG 15
 la digitalizzazione e l’innovazione del settore pubblico - SDG 16

Fonte: GREEN Università Bocconi, 2022
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Indicazioni per la scelta di target e indicatori

Definizione di valori-obiettivo per i target 
I target possono essere definiti con diversi orizzonti temporali, a breve, medio e lungo termine. 
È opportuno che nella definizione dei target si tenga conto delle specifiche caratteristiche ed esigenze 
del territorio e degli obiettivi strategici complessivi della CMM. 

Definizione degli indicatori di monitoraggio
È necessario che gli indicatori vengano selezionati sulla base di tre criteri: 1) adeguatezza degli 
indicatori in termini di congruenza con gli obiettivi locali, 2) significatività degli indicatori rispetto alle 
competenze di CMM, e 3) popolabilità degli indicatori, ovvero la reperibilità dei dati. 
Gli indicatori possono essere distinti tra indicatori core e indicatori specifici.
La misurazione delle performance attraverso la misurazione degli indicatori è funzionale a: 

1. verificare raggiungimento dei target prestabiliti
2. misurare gli impatti delle diverse politiche adottate 
3. confrontare i propri risultati con quelli di altre amministrazioni
4. comunicare i risultati raggiunti ai diversi stakeholder
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L’AUSvS di CMM

Fonte: CMM, 2023
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La struttura dell’AUSvS di CMM

Fonte: CMM, 2023



16

Sfide incontrate

 Limitata conoscenza dell’Agenda e del ruolo degli enti locali nel raggiungimento degli SDG 
 Difficoltà nell’integrazione delle politiche settoriali 
 Definizione di una governance per l’AUSvS
 Integrazione dell’AUSvS nel PSTTM e nel DUP 
 Governance multilivello (Raccordo con i comuni di CMM)
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